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Bevezetés

Az utobbi években elfogadottd valt a ,harmadik generacidos egyetem” fogalma, amely
(leegyszertiisitve) az oktatds — kutatas — lizlet szintézisét jelenti. Ugyanakkor a tuddsgazdasag
(és tudastarsadalom) keretei kozott a felsdoktatdsi intézményeknek egyre inkabb
tudésszolgaltato vallalatként kell funkcionalniuk és alapvetden megvaltozott versenyfeltételek
mellett. A szitudcid nagyjabol igy jellemezhetd: ,,eddig azt oktattuk és kutattuk, amihez
értettlink — ezutdn ahhoz kell érteniink, amit oktatni €s kutatni kell!” Miutén pedig a halozati
gazdasadg (és halozati tarsadalom) korszakat is éljik, az intézmények versenyképessége
nagymértékben haldzati kompetencidikon mulik. Az intézményi menedzsment feladata ennek
a paradigmavaltasnak a sikeres levezénylése, mikozben soha nem latott gazdasagi nehézségek
szlikitik a mozgésteret.

Halozatok és tudasszolgaltatok

A gazdasdg mukodésének modjat meghatarozéd tényezék bonyolult rendszerébdl egy adott
idészakban kiemelkedd fontossdgunak itélt tényezd alapjan szokds egy-egy torténeti fazist
jellemezni — igy jelent meg az utobbi évtizedekben az informacidgazdasag, majd a halozati
gazdasag, az Uj gazdasag, és mostandban a tudasgazdasdg fogalma. Gyakran ezeket a
fogalmakat szinonimaként is hasznaljak, pedig nem ugyanazt jelentik, ,,csak” ugyanannak a
gazdasagnak egy-egy lényeges vonasat. Szamos kisérlet tortént tartalmi tisztazésukra,
érdemes ezért az alabbi definiciokat hasznalhatonak tekinteni:'

- Informaciogazdasag: olyan szektorok oOsszességét jelenti, amelyekben elsOsorban az
informacio eldallitdsa, kezelése, feldolgozasa, taroldsa és tovabbitdsa teremt értéket,
illetve adhato el a piacon.

- Halozati gazdasag: a haldzatba kapcsolt szereplok kozotti Osszekottetés, illetve a
szereplok elérhetdsége a fO értékteremtd tényezd, mégpedig a halozat nagysdganak a
fiiggvényében novekvé mértékben.

- U gazdasig: olyan gazdasagmiikodési modell, ahol a piaci koordinacié szokasos
jellemzdiben alapvetd valtozasokat feltételeziink. E valtozasok sziikséges, de nem
elégséges feltételének tekinthetjiik a gazdasdgi szereplok halozatos szervezddését,
valamint azt, hogy az informacié arucikké, egyuttal pedig versenyképességi tényezdvé
valik. Tehat az uj gazdasag lényegében az informdcio- és a halozati gazdasag )
mindséget eredményez0 egyiittese.

- Tudasgazdasag: célszeri megkiilonboztetni a tudasvezérelt gazdasagot ¢és a
tudasgazdasagot. A tudasvezérelt gazdasagban a tudés 1étrehozésa és felhasznalasa jatssza
a meghatarozo szerepet a gazdasagi tevékenység minden metszetében, valamennyi
tudastipus hatékonyabb felhasznaldsaval. A tudasgazdasag pedig a termékekhez és
szolgaltatdsokhoz kapcsolt tudason, kreativitdson és az innovacid kulcsszerepén alapulo
exportorientalt gazdasag. Napjaink globalis gazdasdgaban ez az értékteremtés alapja. Az

: Dinya Laszlo (2008): Tudashalozatok és marketing (Marketing Oktatok Klubjanak XIV. Orszadgos Konferencidja,

Budapest- BCE, 2008. aug. 28-29., in: konferencia kiadvanya ISBN 978-963-87229-3-0, p. 1-13.)



innovatorok intelligenciaval helyettesitik a nyersanyagokat és az energiat, a novekedés
pedig az innovécion, és nem a tomegtermelésen és tomegfogyasztdson keresztiil valosul
meg.

Eltérden a korabbi (gazdasag)fejlodési periddusoktol ezattal tigy tlinik, a felsorolt jelenségek
nem egymast valtjdk, hanem gyakorlatilag egymasra torlodva egyidejlileg érvényesiilnek, és
még Otvozddnek abbol a paradigmavaltasbol szarmazd kihivaskomplexummal, amit
fenntarthato fejlodésnek neveznek. A fenntarthatd fejlodés megvaldsulasanak sziikséges (de
nem elégséges) feltétele a fenntarthatd gazdasag. A fenntarthato gazdasdagot olyan dontések,
politikdk és miikodés jellemzik, amelyek Osztonzik a szereplOket, hogy kevesebbel tobbet
érjenek el a forrasok és beruhazasok jobb kihasznalasa, a stabilitds és a verseny eldtérbe
helyezése, a képességek fejlesztése terén és respektaljadk a tarsadalmi érdekeket. A
fenntarthatd gazdasdg magaba foglalja a gazdasagi stabilitast €és versenyképességet, a
foglalkoztatast és a képzést, az egészséges kornyezetet és a kornyezet védelmét biztositd
mukodést. A fenntarthatd gazdasdghoz kapcsolddo részteriiletek a fenntarthatd gazdasagi
novekedés, az innovativ és tudas-alapti gazdasdg, az egzisztencidlis biztonsag és stabil
foglalkoztatas éppugy, mint a ,,szénmentes” gazdasag.

Miutan mindezek a tényezok ¢és jelenségek egymassal dsszefonddva, egyidejiileg jellemzik a
ma — és még inkabb a belathatd jovo — gazdasagat, talan nem hibazunk, ha gy tekintjiik,
mintha a SKIN-gazdasagban ténykednénk, vagyis a ,, Sustainable — Knowledge — Information
— Network economy” (Fenntarthato — Tudas — Informacio — Halozati gazdasag) komplex
egyidejii kihivésaira kell(ene) megtalalnunk a helyes valaszokat.*

Tudashalozatok

A tudésalapu haldzati gazdasdgban kiemelkedd szerepe van — a jovOben még inkdbb az lesz —
a tudashalézatoknak. Mar az egyszerii gazdasagi hadlozat is joval tobbet jelent a szokasos
munkamegosztasnal, a szallitokat és vevoket magaba foglald piaci kapcsolatrendszernél: ez a
klasszikus szereploket teljesen Gjszerti médon egyesitd, 1j mindséget képviseld konfiguracio.
Szdmosan vitatjak, hogy a halozat 0j szervezeti forma lenne a kdvetkezdk miatt:

e amig a szervezet rendelkezik hatarozott struktiraval és hierarchiaval, addig a halozatra
ez nem érvényes (nyitott, tagjainak szama és kapcsolatrendszere dinamikusan valtozo)

e a szervezetnek van tobbnyire legitim vezetése, kdzpontja, addig a halozatnal ez nem
mindig egyértelmi (kiilondsen igaz ez az 6nszervezddo halozatokra)

e a szervezet valamilyen meghatarozott jogi format 6lt, de a hal6zatra ez sem jellemzd
minden esetben (az egylittmiikddés jatékszabalyaiban is gyakran keverednek a
formalis-informalis elemek)

Egyesektdl az sem all tavol, hogy a klasszikus szervezettel szemben ,,antiszervezetként”
fogjak fel a halozatot’, és véleményiink szerint helytallé lehet (mert eléggé kifejezi a
lényeget) az altalunk javasolt ,,just-in-time szervezet” kifejezés is’. E megkiilonbdztetd
sajatossagok miatt célszerlibb a gazdasdgi halozatokat a tagjai egyedi célkitlizéseinek
megvaldsitasat szolgald szervezetkozi kapcsolatrendszert tartalmaz6 szervezédésnek tekinteni.
Ennek meghatdrozo elemei a kovetkezék’
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e ahalozat tagjai viszonylagos autonomiaval rendelkez6, 6nallé szervezetek

e a halozat egésze raciondlis célrendszernek alavetve miikddik, és eredménye a tagok
kozott megoszlik

e a halézat tagjai kozott tartdés, kolcsonds, ismétlédd kapcsolat 1étezik, és az
egyiittmiikodés minden szerepld szamara elonydsebb, mint a ,,dezertalas”

e a halézat komplex, nyitott, dinamikusan valtozé szervezddés

Tudashalozatok esetében ez természetesen ugyanigy értelmezhetd. Mivel a globalizalodo
verseny miatt tudatosan hélézatokba tomoriild gazdasagi szereplok versenyképessége egyre
nyilvanvalobban a tudason alapul, ez pedig az informaciohoz is szorosan kotddik, latnivald,
hogy a halézatok egyre gyakrabban a tudas kollektiv megszerzését, eldallitasat, hasznositasat
szolgaljak — azaz tudashalozatként funkcionalnak. A versenyképességhez sziikséges tudas
kiilonféle forrasokbol szarmazik, és attol fliggden, hogy annak hasznositdja foként melyik
forrasra fokuszal négy alapvetd szervezeti orientaciot kiilonbodztethetink meg:” (1. dbra)

1. abra: Eltéro tudasforrasokra fokuszalo szervezettipusok

Versenytarsak

Termelési
orientacio

Verseny
orientacio

Szallitok
Vevok
Piaci Tudas
orientacio orientacio

“Tudas-intenziv”

Tudasszolgaltatok szervezet?

A szervezetek versenyképességhez sziikséges tuddsa tobbféle forrasbol szarmazhat, és attol
fliggden, hogy melyiket preferalja a szervezet a kovetkezd viselkedési tipusokkal talalkozunk:

-, termelés-orientalt” szervezet: tudasanak kiépitésekor javarészt belsé forrasokra
tamaszkodik, kiils6 forrasok nem (vagy alig) jellemzok

-, versenyorientalt” szervezet: tudasanak fo forrasa a versenytarsak figyelése, azok
1épéseinek utdnzasa, jobb esetben tovabbfejlesztett valtozata
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e rer

igyekszik a t6liik megszerzett tudassal a versenyképességét megalapozni

- tudas-orientalt” szervezet: tudasanak megszerzésekor nincs Kkitiintetett fokusza,
pontosabban minden forrast (a szallitokat, vevoket, versenytarsakat ¢s a sajat belsd
forrésait) egyarant fontosnak tekint, és ezen beliil kiilondsen kiemelt figyelmet fordit a
professzionalis tudasszolgéltatokra. Ezt a tipust akar tudds-intenziv, vagy tanulo
szervezetnek is nevezhetjiik.

A tudashalozatok létrejotte éppen ez utdbbi orientacio elétérbe keriilésének kdszonhetd, mert
ennek keretében a tudés-orientdlt (tudds-intenziv) szervezetek Iépnek tartdos héldzatos
egyuttmitkodésre egymassal. A haldzat ugyanis a kiillonféle szinergidk révén kivald terepe a
kollektiv tudasteremtésnek, amelybdl — mint tudasforrasbol — valamennyi résztvevd egyéb
moédon hozza nem férhetd versenyeldnyoket épithet ki a maga szamara.

Intézményi szinten ideje tehat tudatositani, hogy a klasszikus intézményi tudasszolgaltatas
(klasszikus modszer) és az egyre inkabb el6térbe keriild halézatos mitkddés (halozati

modszer) legfontosabb jellemzdit alapvetéen szemben allnak egyméssal.® (2. dbra)

2. abra: A tudas klasszikus és halozati eloallitasa

Klasszikus modszer Halozati modszer

Az egyén hangsulyozasa A csoportok (team-ek) hangstlyozéasa

A kutatasi irdnyokat az ,,akadémiai” A kutatési irdanyokat a kutatok és a

szervezet feliigyeli és engedélyezi felhasznalok kozti kolcsonhatas alakitja

Diszciplinakhoz alapu, azokhoz kotott Probléma és kérdés alapu,
transzdiszciplinaritds

Lokalis tudasbazis és forrasok Halbzatos szervezodést tudasbazis,
kitlintetett kozpont nélkiil, sokféle forras

Mindség birdlata szakértdi értékelés révén Széleskorti mindség-ellendrzés, ,,akadémiai”
szakértoi €s felhaszndloi értékelés egyarant

Forras: Dinya L. 2009.

Ez egyben stratégiai kihivas is mindazokkal szemben, akik a jovot tovabbra is klasszikus
modon képzelik el.

Ilyen halozati épitkezésre szolgél tanulsagos példaval a gyongydsi Karoly Robert Foiskola
koriil 1étrehozott tudashalozati konglomeratum, amely — a fenntarthatd energiagazdalkodast
megcélozvan — a SKIN-gazdasdg egyik jellegzetes hazai képviseldjének is tekinthetd. (3.
abra) A horizontalis, vertikalis, illetve funkcionalis alapon szervezddott egyes részhalozatok
¢s azok egymashoz kapcsolddidsai Osszességében tobb mint kétszdz hazai és kiilfoldi
gazdasagi szerepldt mobilizdlnak a fenntarthatd energiagazdalkodéas hazai megvalositasaval
kapcsolatos, valtozatos tudasszolgaltatasi igények kielégitése érdekében.

® Dinya Laszl6 (2009): A felsoktatasi teljesitmény kovetelményrendszer és kapesolodasai (eléadas,
,Felsdoktatasi és Tudomanyos Tanacs” Konferenciaja, Balatonalmadi, Hotel Ramada, 2009. dec. 16-17.)



3. abra: A Karoly Robert Féiskola fenntarthato energiagazdalkodassal foglalkozo tudashalozata (350 szereplével)
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A formalis szervezeti korbe tartozo, de nagy Onallosaggal mitkkodd szereplok a legsziikebb
(folytonos vonallal jelzett) centrumdt képezik a héalézatnak, a tadgabb (szaggatott vonallal
kortilvett) partneri korben levok napi kooperdcioban ténykednek, mig a legtdgabb (pont-
vonallal jelzett) korbe a stratégiai szévetségesek tartoznak, akikkel a tevékenység
Osszehangoldsa a kozos célok mentén a menedzsmentben résztvevd tisztségviselok
delegalasaval is biztositott.

Mivel a legtobb tudashéalézathoz hasonldan itt a kiillonféle innovaciok kozos eldallitisa és

gyakorlati bevezetése mellett azok iizleti jellegli hasznositdsa is cél, az innovaciok teljes
korébe beletartoznak a nem technikai jellegii innovdciok is a 4. abra szerint.

4. abra: Innovaciok a tudashalozatban

Innovacios kategoria Megjelenési formaja Egymasra épiilés

Uj / javitott minéségii

Termék-innovacio ,
termék

Folyamat-innovacio Uj / javitott technolégia

Rendszer-innovacio PP 3
értékhalozat megvalositasa

v
Ujszerii értéklanc / T~
v

Uj értékesitési / beszerzési
lehetoségek, uj iizleti modell
L

Piaci innovacio

A fenntarthatd gazdasdgban (szamitdsok szerint a globalis GDP mintegy 20%-a fog
koncentralodni 2025. tajan az 6koenergetikaban €és az dkoiparban) rendkiviil nagy az igény a
hagyomanyos — termék, illetve technoldgiai (folyamat) — innovacion tul e sajatos ,,puzzle-
jaték” elemeit megvalosithato értéklancba integrald rendszer-innovaciora, illetve a komplett
rendszereket iizletképessé tevO piaci innovaciora. A tudashaldzatok szerepe direkt modon
megjelenik ez utdbbi ketténél (a megfeleld iizleti modell kidolgozasa €s alkalmazasa, tovabba
az értéklanc kialakitasa), de indirekt modon a termék- €s a technoldgiai innovacidban is
jelentds a sulyuk, talan nem kell magyardzni, hogy miért.

Harmadik generacios felséoktatdsi intézmények

A felsBoktatas tarsadalmi — gazdasagi funkcioja (kiildetése, misszioja) tobbréti’:
- a humantdke létrehozasa (oktatasi, képzési szolgaltatasok utjan)

7 OECD-jelentés (2008): Tertiary Education For The Knowledge Society (1-2 Volume, OECD, Paris)



- atudasbazis gyarapitasa (kutatasi, fejlesztési, innovacios szolgaltatdsok utjan)

- a tudas terjesztése, hasznositisa (a tarsadalmi — gazdasagi szereplokkel kiépitett,
széleskorti kapcsolatrendszer révén)

- atudas fenntartdsa (a 1étrehozott tuddsbazis rendszerezése, szintetizaldsa, megdrzése,
€s generaciorol generaciora tovabbitasa révén)

A felsdoktatds funkciojat, kiildetését tehat hosszabb tdvon is a gazdasagi és tarsadalmi
igények egyilittes kielégitésének metszéspontjdban célszerli definidlni. (5. abra)

5. abra: A felsdoktatasi intézmény: tarsadalmi — gazdasagi igények metszéspontjaban

Tarsadalmi Tarsadalmi

igények i . teljesitmény
Intézményi miikodés: /

Oktatas
Kutatas
Szolgaltatas
Iranyitas

\ Gazdasagi

Gazdasagi .,
teljesitmény

igények

(Forrés: sajat szerkesztés)

Bérmilyen szervezet (vallalat, intézmény, egyhaz, stb...) miikodésének akkor van értelme, ha
valamilyen (tarsadalmi, gazdasagi) igényt megfeleld mindségi szinvonalon elégit ki, ellenkezd
esetben funkciotlan. Amelyik egyetemet/foiskolat nem vélasztja senki, vagy nem bocsat ki
egyetlen végzettet sem, azt értelmetlen fenntartani — hacsak ezen tulmend, masfajta igényeket
ki nem elégit. Miutdn miikddéséhez a szokésos erdforrasokra van sziiksége (megfeleld
munkaerdre, eszk6zokre €s anyagokra, pénzre, informaciora), ezeket csak Ggy szerezheti meg,
hogy amely tarsadalmi - gazdasagi szereplok igényeit kielégiti, azok kozvetleniil vagy
kozvetve fizetnek érte. A felsoktatdssal szemben tamasztott igények kielégitése az egyes
igényfajtaknak megfeleld mindségli szolgaltatdsokkal normalis tarsadalmi-gazdasagi
viszonyok kozott a szoban forgd szolgaltatdsok ,,piacain” torténik, ahol megjelennek a
,vevok” €s a tobbnyire egymassal versengd ,,szolgaltatok”.

Id6k soran a felsGoktatdsi intézmények szolgaltatasai egyre bdviiltek, ahogyan a veliik
szemben tamasztott tarsadalmi-gazdasagi igények is noOvekedtek ¢és differencialodtak



mennyiségi - mindségi szempontbol egyarant. Jelenleg a kovetkezdképpen kategorizalhatod az
intézmények tudasszolgéltatasi kinalata:

Kiilonféle szintli, szakmai tartalmu, formaja és idejii képzési programok, amelyeket a
tanulni vagyok (Osszefoglalé néven: hallgatok) vesznek igénybe egyéni motivacidik,
felkésziiltségiik és lehetdségeik alapjan. A képzési programok teljes kindlata képletesen
szolva a ,tudaspiacon” jelenik meg, ahol alternativ (hasonld jellegii, egymast kisebb-
nagyobb mértékben helyettesitd) programok versenyeznek egymadssal, és a hallgatok
valasztanak kozottik. Ez a tudaspiac messze nem téveszthetd (keverhetd) Ossze a
munkaerdpiaccal (lasd alabb), bar természetesen van koztik (jelenleg még igen tavoli)
attételes kapcsolat. Mas szoval a képzési programok (jelentkezOk altal vélelmezett)
mindsége a tudaspiacon méretik meg, a végzett hallgatok (azaz: a diplomdk) tényleges
mindsége pedig a munkaerdpiacon. Ezeknek a piacoknak a bonyolult kapcsolatrendszerét
a 6. abra tekinti at, megnevezve az egyes piacok kinalatat- keresletét, és a koztik levod
fesziiltségeket is.

Képzett szakemberek kibocsatasa, akik a fenti programokat teljesitve megszerezték az
oklevéllel/bizonyitvannyal tanusitott tudast. Ezek a szakemberek a munkaerdpiacon
jelennek meg (versenyeznek az allasokért), ahol a munkaadok igényeitdl és a diplomaik
piac altal megitélt mindségétdl fiiggden juthatnak allashoz. A munkaerdpiaci igények
jelentds faziskéséssel és gyakran torzult forméban (s6t, esetenként egyaltalan nem)
jelennek meg a képzési programok kinalataban.

Az intézmények szellemi és targyi kapacitasa K+F szolgaltatasok forméajaban is
hasznosul(hat), amelyek nemcsak a fentebb emlitett képzési programokba éplilnek be, de
0nallo szolgaltatas (vagy termék, pl. szabadalom, stb...) gyanant az ,,innovacios piacon”
jelennek meg, ahol taladlkoznak a felhasznald szféra ilyen irdnyl mennyiségi és mindségi
igényeivel. Ekdzben nemcsak egymadssal, hanem a felsdoktatason kiviili szereplokkel
(4llami, vallalati kutatéintézetek, stb...) versenyeznek vagy a forrasokért (input-oldal),
vagy az értékesitésben (output-oldalon). Ez a szolgaltatas egyre inkabb felértékelddik
példaul az EU kutatasi palyazati programjai, vagy a felsGoktatds regionalis fejlesztést
serkentd, nélkiilozhetetlen szerepe kapcsan.

Végezetiil az intézmények az elézbéleg emlitett ,,vevOkon™ tul mas tarsadalmi szereplok
igényeit is kielégitik, klasszikusan iizleti alapon meghatarozott termékekkel,
szolgaltatasokkal, amelyeket nem felsdoktatéasi szervezetek, vallalatok is produkalnak, pl.
konyvkiadas, eszkozok és infrastruktira bérbeadasa, miiszeres mérések, stb... Ezekkel
ugyanugy versenyez az adott termékek/szolgaltatasok piacan, mint barmelyik ott levo
szervezet.

Mindez Onmagaban még nem mond sok ujat (bar hazai vonatkozédsban sokan igy is
rendhagyonak mindsithetik a felsdoktatasi intézmény efféle felfogasat), de a kapcsolodd
nemzetk6zi szakirodalom nagyjabol igy latja, st egyre tobben ma mar ,,tudasvallalatnak”
(,, knowledge company”) nevezik a felsOoktatasi intézményeket. Ha viszont elfogadjuk egy
lehetséges megkozelitésnek a fentieket, akkor az intézményi szintli stratégiai irdnyitas
oldalarol a kovetkezOk vetddnek fel:

¥ Dinya Lasz16 (2005): A versenyhelyzet alakulésa felsboktatasban a Bologna-folyamat nyoman ("Informatika a
felsdoktatasban - 2005" konferencia kiadvanya, Debreceni Egyetem, 2005. aug. 24 — 25., 21-32. p.)



A munkaerdpiacon a mobilitas az EU-ban a munkaerd szabad aramlésanak alapelve
miatt alapvetden megvalosul (tekintslink el bizonyos szakmai lobbyk munkavallalast
egyéb oldalrél korlatozo torekvéseitdl, vagy a nyelvi, kulturdlis korlatoktdl). Ennek
novelésében a felsdoktatdsnak annyi a szerepe, hogy egyrészt a képzési szintek,
végzettségek és szakképzettségek egységes tartalmu elnevezését formailag is meg kell
valdsitani. Mésrészt ezzel parhuzamosan be kell vezetni valamennyi érintett orszdgban,
igy hazankban is a képzés mindségbiztositdsanak nemzetkozileg egységes, elfogadott
elveken alapuld rendszerét. Itt kézenfekvd (de csak elsd) 1€pés volt a lineéris rendszerd,
tobbciklusu felsdoktatas bevezetése, amelyet kovetni kell a képesitési kovetelmények
(képzési programok szakmai tartalma) és a szakképesitések elnevezési, osztalyozasi
rendszerének, valamint a mindségbiztositds rendszerének harmonizaldsaval. A
munkaerdpiac mobilitasi korlatainak eltlinése hazai vonatkozasban noveli intézményeink
mar régota létezo kihivasat: a piacképes oktatok, kutatok elvandorlasat (elszivasat).

6. abra: A képzés- és munkaerdpiac kapcsolata

Technolégiai
trendek

Képzéspiac

Kepzeskma% - .\szakember kibocsatas ‘
’ Kepzeskeresl% v Szakemberkereslet ‘
Z N
N, L \

N\
‘N s Munkaero-

Tarsadalom ———P> &——— piac

Egzisztencia Egzisztencia-

m -igény kinalat m

Tarsadalmi Gazdasagi
trendek trendek

Forrés saj ét szerkesztés

cres

kovetkezetesen a munkaerdpiaci mobilitas korlatainak lebontasa szerepelt célként, pedig a
komoly mobilitasi korlatok a tudaspiacon jelentkeznek: a hallgatokat (és kevésbé a
munkavallaldo szakembereket) sujtja, ha a képzési rendszer szintjei, programjai kozott
nincs, vagy csekély az atjarhatosag. De ne feledjiik: ez egyben védelmet is nyujt a kevésbé
versenyképes intézmény(rendszer)ek szamara, amelyek nem feltétleniil az alacsonyabb
presztizs, vagy szinvonal, hanem pl. a nyelvi korlatok miatt lehetnek versenyhatranyban
egy nemzeti korlataitol megszabadult, egységes eurdpai tuddspiacon. Tehat a képzési,
valamint mindségbiztositasi rendszer el6zé bekezdésben emlitett egységesitésével
parhuzamosan be kellett vezetni az arra ¢épiild, egységes eurdpai kreditrendszert
(atdolgozott ECTS). Ekdzben gondolnunk kell arra is, hogy a hallgatok mozgasat
felszabaditva megindultak tehetséges €s/vagy tehetds hallgatdink az attraktivabb eurdpai



intézmények felé, és ez nagysagrenddel meghaladja azok szdmat, akik onnan tanulasi
céllal hozzank jonnek (eltekintve a nyelvi korlatoktdl is).

- Az innovacios piac, vagy az egyéb termékek/szolgaltatasok piacanak globalizdlodasa
mobilitasi kérdéseket nem vet fel. Itt lehetne kihasznalni komparativ elényeinket a mashol
(tudaspiacon)  fellépd  hatranyokkal = szemben:  nemzetkdzi  elismertségiink,
kapcsolatrendszeriink, kutatasi potencidlunk és relativ koltségelonyiink erre jo alapot
szolgéaltat. Ehhez azonban tovabb kell fejleszteni intézményeink palyéazatos, kooperacids,
iizleti és muikodési kultarajat, valamint nyelvtudasunkat. Az itt elérhetd eredmények
tudéspiaci és munkaerdpiaci kihivasainkkal szemben is tdmaszt képezhetnek.

A ,harmadik generaciés” fels6oktatasi intézmények funkcidja tehat a képzésnél és a
kutatasnal joval szélesebb, mert magaba foglalja a gyakorlati hasznositasi tevékenységet is’,
¢s mivel minden intézmény mindenben nem produkalhat kivaldé mindséget, célszerii
intézményenként és piaconként differencidltan értékelni a hosszatdvon varhato elényodket —
hatranyokat, és stratégidjukban erre alapozni a kitorési pontok keresését. (7. abra)

7. dbra: ,,Harmadik generacios” felsdoktatasi intézmény
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Ennek az Osszetett funkcionak a stlypontjai, beteljesitési formdi idérdl-idére folyamatosan
valtoztak ¢és valtoznak ma is, attdl fliggben, hogy a technoldgiai fejlédés, a tarsadalmi
atalakuldsok és a gazdasagi igények milyen lehetdségeket, illetve kihivdsokat tdmasztanak a
felsdoktatassal szemben. A felsdoktatds (és annak intézményei) szdmara mindezeknek a
valtozasoknak elsdsorban a gyorsasaga és mértéke jelent kihivast, mert évszazadok soran
kialakult hagyomanyai értékelddnek at alapvetéen. Elegendd csak belegondolni, hogy a
fentebb felsorolt funkcidk betdltésére ma mar szamos alternativ (a felsOoktatason kiviili)
lehetéséget is ismer a tarsadalom és a gazdasag, és az ilyen célra rendelkezésre allo,

? Philip G. Altbach et al. (2009): Trends in Global Higher Education: Tracking an Academic Revolution
(UNESCO 2009 World Conference on Higher Education, published by the UNESCO, Paris)
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korlatozott erdforrasok felhasznalasanak mérlegelésekor a dontéshozok hatékonysagi
szempontjai gyakran a felsdoktatds hatranyara érvényesiilnek.
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